Kinh nghiém tich hop chuyén d6i s6 va chuyén d6i xanh trong phat trién cong nghiép
xanh ciia Han Qudc va bai hoc cho Viét Nam
South Korea’s experience in integrating digital and green transformations for
green industrial development, implications for Vietnam
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Trong boi canh bién doi khi hdu ngdy cang gia ting va yéu cau chuyén déi mé hinh ting
treéng theo hwdng bén viing, viéc phdt trién cong nghiép xanh gan véi chuyén doi sé dang tro
thanh xu thé tat yéu ciia nhiéu quoc gia. Thiee tién cho thdy, tich hop hiéu qua gitra chuyén déi
$6 va chuyén déi xanh khéng chi gép phan ndng cao hiéu qud sir dung tai nguyén, giam phdt thdi
ma con thiic ddy déi méi sang tao va tiang cwong ndng lywc canh tranh ciia nén cong nghiép. Han
Québc la mét trong nhitng quoc gia tiéu biéu trong viéc trién khai dong bo cdc chién lwge phat
trién cong nghiép xanh gdn véi ing dung cong nghé sé thong qua cdc chinh sich quoc gia vé
ting trudng xanh, chuyén doi sé va trung hoa carbon. Bai viét phan tich kinh nghiém ciia Han
Quobc vé tich hop chuyén doi sé va chuyén doi xanh trong phdt trién cong nghiép xanh, chi ra
nhiing két qua dat dwoc ciing nhir mot s6 han ché, thach thirc ma Han Quéc dang gdp phdi, tir
do goi mo mot s6 bai hoc cho Viét Nam nham dam bao thuc hién cdc cam két vé tang truong
xanh, giam phat thai va nang cao nang luc canh tranh cua nganh cong nghiép.
T khoa: chuyén doi s, chuyén doi xanh, céng nghiép xanh, Han Quéc, Viét Nam

In the context of intensifying climate change and the growing need to transform growth

models toward sustainability, the development of green industry in conjunction with digital
transformation has become an inevitable trend for many countries. Practical experience shows
that the effective integration of digital transformation and green transformation not only
enhances resource-use efficiency and reduces emissions but also promotes innovation and
strengthens industrial competitiveness. South Korea is one of the exemplary countries in
implementing integrated strategies for green industrial development associated with the
application of digital technologies through national policies on green growth, digital
transformation, and carbon neutrality. This paper analyzes South Koreas experience in
integrating digital and green transformation in green industrial development, identifies the
achievements as well as several limitations and challenges the country is currently facing, and
thereby draws lessons for Vietnam to help ensure the fulfillment of commitments to green growth,
emissions reduction, and the enhancement of industrial competitiveness.
Keywords: Digital Transformation, Green transformation, Green Industry,; South Korea.
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Mé diu

Hién nay, bién doi khi hau dién bién ngay cang phirc tap, suy giam tai nguyén thién nhién
va sttc ép canh tranh toan cau gia ting, chuyén doi mé hinh phat trién theo hudng bén viing da
tr& thanh yéu ciu cap thiét d6i v6i hau hét cac qudc gia. Poi v6i linh vuc cong nghiép - khu vire
dong vai trd then chét trong tang truong kinh té nhung ciing 1a ngudn phat thai 16n - xu huéng
xanh héa cong nghiép gin v6i chuyén d6i sé dang noi 1én nhu mot hudng di chién luge nham
vira nang cao hiéu qua san xuat, vira giam thiéu tac dong tiéu cyc dén moi truong.

Trén thé gi6i, nhiéu qubc gia di va dang trién khai thanh cong cac chién luoc tich hop
chuyén ddi s6 voi chuyén ddi xanh trong cong nghiép, trong d6 Han Qudc duoc xem 1a mot dién
hinh tiéu biéu. Thong qua viéc két hop dong bo cac chinh sach vé cong nghiép xanh, d6i méi
sang tao va ung dung cong nghé s6 nhu tri tué nhén tao, dit liéu 16n va Internet van vat, Han
Quéc khong chi nang cao ning suat va gia tri gia ting cia nganh cong nghiép ma con ting budc
giam phat thai carbon, huéng téi muc tiéu ting trudng xanh va phat trién bén virng. Nhiing kinh
nghiém nay cho thay vai trd quan trong ciia nha nudc trong dinh hudéng chién luoc, hoan thién
thé ché va thic ddy sy tham gia ctia khu vuc doanh nghiép trong qua trinh chuyén d6i sé va
chuyén dbi xanh trong phat trién cong nghiép xanh.

DBdi v6i Viét Nam, cong nghi¢p van 1a mot tru cOt cua tdng truong kinh té, song mo hinh
phat trién hién nay con dya nhiéu vao khai thac tai nguyén, sir dung nang luong hoa thach va lao
dong gia ré, dan dén hiéu qua san xuit chua cao va ap luc 16n 1én moi trudng. Trong bdi canh
Viét Nam dd cam két manh mé vé giam phat thai khi nha kinh va phat trién kinh t& xanh, viéc
thiic day xanh héa cong nghiép gin vi chuyén dbi sd khong chi 1a yéu cau khach quan ma con
1a co hoi dé nang cao ning luc canh tranh qudc gia trong chudi gid trj toan cau. Tuy nhién, qua
trinh ndy van dang ddi mit v6i nhiéu thach thire nhu han ché vé cong nghé, ngudn luc tai chinh,
chét luong nhan lyc va su déng bo cua hé théng chinh sach. Do d¢6, viéc nghién ctru kinh nghiém
tich hop chuyén di s6 va chuyén doi xanh trong phat trién cong nghiép xanh ctia Han Quéc co
¥y nghia quan trong ca vé mit 1y luan va thuc tién.

1. Chuyén d6i s6 va chuyén déi xanh trong phat trién cong nghiép xanh
1.1.Chuyén déi so trong phit trién céng nghiép xanh

Chuyén d6i sb trong cong nghiép dugc hiéu 1a qua trinh tmg dung cac cong nghé sb hién
dai nham thay ddi cin ban phuong thirc san xuét, quan tri va té chirc chudi gia tri cong nghiép.
Theo OECD (2019), chuyén dbi sb trong phat trién cong nghiép xanh khong don thuan 1a sé hoa
hoat dong cong nghiép, ma 13 mot qua trinh chuyén ddi mang tinh chién lugc, trong d6 cong

nghé s6 duoc st dung nhu cong cu then chét dé tai cau tric mo hinh phat trién cong nghiép theo



huéng xanh, bén viing va c6 kha nang canh tranh dai han trong bdi canh toan cau hoa va cac tiéu
chuan moi trudng ngay cang khit khe'.

Vé mit kinh té, chuyén ddi sb gitip nang cao ning suat lao dong, giam chi phi san xuat va
cai thién chat luong san pham thong qua viée tdi wu hoa quy trinh va ra quyét dinh dua trén di
lidu. Pdng thoi, cong nghé sd cho phép ting cudng tinh két ndi va minh bach cua chudi cung
g, gop phan nang cao kha ning thich img ctia nganh cong nghiép trude cac ¢t soc tir thi trudng
va moi truong kinh doanh toan cau? (World Bank, 2020). Trong bdi canh Cach mang cong nghiép
lan thir tw, chuyén d6i sé vi vdy dugc xem 1a dong luc then chdt thic ddy hién dai héa cong
nghiép va nang cao ning lyc canh tranh qudc gia.
1.2. Chuyén doi xanh trong phdt trién céng nghiép xanh

Song song v&i chuyén ddi sb, chuyén d6i xanh trong cong nghiép phan anh yéu cu cp
thiét ctia phat trién bén vimg. Chuyén doi xanh dugc tiép can nhu qua trinh giam thiéu tic dong
tiéu cuc ciia hoat dong cong nghiép ddi véi moi trudng thong qua viéc kiém soat phét thai, sir
dung hiéu qua tai nguyén va ning luong, cling nhu thic ddy cac moé hinh san xuét than thién voi
moi trudng. Theo UNIDO, cong nghiép xanh 1a nén tang quan trong dé vira duy tri ting truong
kinh té, vira bao dam muc tiéu bao vé mdi truong va cong bang xa hoi trong dai han, gdm: xanh
hoa cong nghiép hién co (cai tién cac co so san xuat truyén thong dé giam 6 nhiém, tiéu thy ning
luong thap hon va quan 1y cht thai t6t hon thong qua cac quy trinh san xuét sach hon) va tao lap
cac nganh cong nghiép xanh méi (phat trién cac linh viuc méi cung cap hang hoa va dich vu moi
truong nhu san xuit ning lwong tai tao, thiét bi xtr Iy 6 nhidm, va cong nghé tai ché > (UNIDO,
2021).
1.3. Méi quan hé giita chuyén déi sé va chuyén déi xanh trong coéng nghiép xanh

Tir gbe do 1y luan, chuyén dbi sé va chuyén doi xanh c6 mbi quan hé chit ché, mang tinh
turong hd trong phat trién céng nghiép xanh. Chuyén ddi sb tao nén tang cong nghé va dir liéu
can thiét dé do luong, giam sat va tdi vu hoa viée sir dung ning luong, nguyén vat liéu va phat
thai trong qué trinh san xuét. Nguoc lai, yéu cAu chuyén d6i xanh thic ddy doanh nghiép day
nhanh tmg dung cong nghé s6 nham dap tng cac tiéu chuin méi trudng va nang cao hiéu qua st
dung tai nguyén* (OECD, 2021).

Sy két hop giita hai qua trinh ndy da hinh thanh cach tiép can chuyén dbi kép, trong d6

cong nghé s6 dong vai tro 1a cong cu ho trg va gia toc cho xanh hoa cong nghiép. Cach tiép can

" OECD (2019), Digital Opportunities for Better Industrial and Environmental Outcomes, OECD Publishing

2 World Bank (2020), World Development Report 2020: Trading for Development in the Age of Global Value Chains,
https://www.worldbank.org/en/publication/wdr2020

3 UNIDO (2021), Industrial Development Report 2020: Industrializing in the Digital Age, UNIDO

4 OECD (2021), Policies for green digital transformation, OECD Publishing. https://doi.org/10.1787/1b2b16f5-en
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nay cho phép nganh cong nghiép khong chi dat dugc muc tiéu ting trudong vé kinh té ma con
huéng téi phat trién bén viing, giam thiéu tac dong moi truong va nang cao kha nang canh tranh
dai han cua nén kinh té.

2. Chuyén ddi s6 va chuyén doi xanh trong phat trién cong nghiép xanh ciia Han Quéc
2.1. Nhitng két qua dat dwoc

Han Quéc sém xac dinh chuyén ddi sd va chuyén dbi xanh 12 hai tru cot bd trg trong tai
co ciu md hinh tang trudng, duge thé ché hoa thong qua cac chuong trinh qubc gia nhu Korean
New Deal, v6i Digital New Deal va Green New Deal, tap trung vao ba muc tiéu chinh: doi moi
xanh cac nganh cong nghiép chi chét; tai co cdu cong nghiép dé phat trién cac bon thap; va xanh
hoa chudi gia tri. Dinh huéng nay gan hién dai hoa cong nghiép véi giam phat thai, trung hoa
carbon va sir dung dau tu cong nhu cong cu dan dit, tao tin hiéu chinh sach dé huy dong dau tu
tu nhan°.

Thir nhat 13 d6i méi xanh ctia cac nganh cong nghiép cdt 16i. Cac nganh cong nghiép 16n
cua Han Quéc gém: sét thép, hoa dau, dét may, 0 to, dong tau, may moc, ban dan, man hinh va
thiét bi dién gia dung.

Trong cac nganh céng nghiép néu trén, nganh sat thép va hoéa dau 1a hai nganh c6 phat
thai cao va khé khir carbon nhat. Nganh cong nghiép thép ctia Han Qudc da tich cuc ap dung
cong nghé dé giam tiéu thu nang lwong va tai str dung nhiét thai ra, ciing v4i viée phat trién cac
mat hang thép co thé giup cat giam sir dung ning lugng nhu thép trong lugng nhe ding cho xe 6
t6. Doi véi nganh hoa dau, Han Quéc chu yéu thuc hién tai cdu trac, cai thién hiéu suat. Nam
2024, Han Qudc di hinh thanh cac cum cong nghiép hoéa dau xanh, chuyén dan tir ddu mo sang
nguyén liéu sinh hoc va trién khai thi diém thu giir carbon (CCUS) tai cac nha may 16n.

Trong nganh 6 t6, qua trinh chuyén ddi xanh ciia Han Qudc thé hién 16 nét qua sy dich
chuyén tir cac dong xe st dung nhién liéu hoa thach sang xe dién va xe chay bang hydro. Néu
nhu vao khoang nam 2015, xe dién chi chiém ty trong rt nho trén thi truong, thi dén nim 2024,
cac tap doan nhu Hyundai va Kia d3 vuon 1én nhom din dau toan cau vé cong nghé xe dién va
hydro, tiéu biéu 12 mau Nexo. Pang cht ¥, chuyén doi xanh cia nganh 6 t6 khong chi dimg & san
pham ma con duoc mé rong sang quy trinh san xuat, thong qua viée xay dung cac nha may trung
hoa carbon va tham gia cam két RE100 nham sir dung 100% ning luong tai tao.

Dbi v6i nganh déng tau, Han Quéc tiép tuc gitr vi thé din dau thé gidi trong phan khuc
tau chd khi hoa 1ong (LNG), dong thdi chi dong mé rong sang cac loai tau st dung nhién liéu

thé hé méi nhu ammonia va methanol. Dén nim 2024, cac doanh nghiép déng tau Han Quéc da

5 Government of the Republic of Korea (2020), Korean New Deal: National strategy for a great transformation. Seoul:
Ministry of Economy and Finance
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tiép nhan nhiéu don hang tau than thién véi moi trudng, qua d6 dong vai trd tién phong trong
viéc dinh hinh xu huéng van tai bién xanh toan cau va khang dinh ning luc d6i méi xanh dya
trén chuyén dbi san pham cong nghiép.

Trong cac nganh cong nghé cao va san xuat hd trg nhu ban din, man hinh, thiét bi dién
gia dung, dét may va may moc, d6i mdi xanh ctua Han Qudc chi yéu dua trén ting dung cong
nghé tién tién va tai cdu tric chudi gia tri. Cac tip doan 16n nhu Samsung Electronics va SK
Hynix ddy manh cam két RE100 va cai tién quy trinh san xuat nham giam phat thai, trong khi
cac san pham dién gia dung tich hop tri tué nhan tao da dat tiéu chuan tiét kiém ning luong ¢
mirc cao. Song song v&i do, nganh dét may chuyén dich sang sir dung soi tai ché va trién khai ho
chiéu san pham s6, con nganh may moc tap trung phat trién cac dong may cong cy hiéu suét cao,
gdp phan giam tiéu hao ning lugng va phé pham trong toan bo hé thong cong nghiép.

BANG 2.1: Uéc tinh ty trong phat thai qudc gia ciia 9 nganh cong nghi¢p cot 16i

Han Quéc giai doan 2015-2024

Nganh cong nghiép | 2015 | 2020 | 2024 Pic diém dich chuyén
1. Skt thép 152% | ~16.8% | ~14.5% Giam nho chuyén doi sang 10 dién va
) ’ ’ ’ Hydro.
2 Héa diu 0.5% | ~10.29% | 9 80 Bién dong theo gia dau va hiéu suét 10
) =70 e 70 nung.
3. Ban din 5 80 390, 5 99 Kiém soat tot khi F-gas di quy md san
) 070 i 770 | xut tang.
4. Man hinh 1.9% 6% 129 Cai tién manh quy trinh xtr 1y khi thai dac
) 770 e 7% | ching.
A Xanh hoa chudi cung tmg va chuyén sang
5.0t ~1,49 ~1,29 ~0,99
0 A% 2% 9% xe dién.
T6i wu héa hiéu sudt thiét bi va co khi
6. M3 i ~1,19 ~1,09 ~0,89 i '
4y mo¢ 1% 0% 8% chinh x4c.
7. Thiét bi gia dung | ~0,8% | ~0,7% | ~0,5% Chuyén dich sang céc vat li¢u it phat thai.
Giam nho quy trinh son va han hiéu suat
8. Pong ta ~0,6% | ~0,5% | ~0,4% i
ong tau (o 0 0 a0,
Chuyén dich i tai ché va nhud
9. Dét may 0.5% | ~0.4% | ~03% kh;yen ich sang soi tai ché va nhuém

Nguon: Tong hop tir: Greenhouse Gas Inventory and Research Center (GIR) (2024), National
Greenhouse Gas Inventory Report of Korea 2024, Ministry of Environment; International
Energy Agency (IEA) (2024), Korea 2024: Energy Policy Review. IEA Publications.
https://www.iea.org/reports/korea-2024



Thir hai 13 tai co cAu xanh. Han Quéc di tai co ciu nganh cong nghiép thanh hai nhém
16m: cac nganh cong nghi€p cong ngh¢ xanh va cong nghi¢p hodi tu cong nghé cao.

Céc nganh cong nghiép cong nghé xanh c6 nang lyc tét giup giai quyét van dé bién doi
khi hau va khing hoang nang lugng, do d6 c6 thé lam nén ting cho su phat trién trong twong lai.
Céc nganh cong nghiép céng nghé xanh gém: ning lugng mai va tai tao (hé thong tao pin ning
lugng mit trdi; nang luong giam phat thai cac bon (nha may dién hat nhan thé hé moi); xu ly
nudc cap do cao (nha may xir Iy7); tng dung LED (dén LED); hé théng giao thong xanh (xe xanh,
tau thuy hang dau thé giéi, thong minh, an toan, than thién v6i moi truong); thanh phd xanh cong
nghé cao (thanh phd sinh thai).

BANG 2.2: Uéc tinh sw phit trién cic nganh cong nghiép ning lwong méi
tai Han Quoc giai doan 2014 - 2024

Nganh cong nghiép / Chi tiéu Ponvi| 2014 2020 2024

1. Cong nghiép Hydrogen

- S6 lwong xe pin nhién liéu (FCEV) Xe <10 10.906 ~38.00

- Hé thng tram nap Hydrogen Tram 1 70 ~350

- Cong suat phat dién pin nhién liéu MW ~120 605 ~1.150

2. Nang lugng tai tao (RE)

- Tong cong suat lap dit RE GW ~6.5 20.9 ~31.2

- Ty trong dién tai tao trong co ciu % ~3,5% | 6,6% ~9,8%

- Cong suat dién gi6 ngoai khoi MW 5 124 ~1,000

3. Luu trir nang lwgng va Ludi dién

- Cong suat hé thong luu trit (ESS) GWh ~0.1 7.2 ~11.5

EATKI/I }; phu séng cong to thong minh o 15% 559 95%

4. Nganh cong nghiép méi khac

- Ty 1& xe xanh trong tong san luong 6 to % <0,5% 3,5% ~12,5%

- San luong Hydrogen xanh (dién phan) | MW 0 | Thidiém | 20 (Quymo
cong nghiép)

Nguon: Korea Energy Agency (KEA). (2024). New & Renewable Energy Statistics Yearbook
2024. KEA; Ministry of Trade, Industry and Energy (MOTIE). (2024). White Paper on Energy
Policy: From Energy Transition to Energy Security. Government of the Republic of Korea;
International Energy Agency (IEA). (2024). World Energy Investment 2024: Focus on South
Korea. IEA Publications

Cung voi cac nganh cong nghiép cong ngh¢ xanh, nganh cong nghiép hoi tu cong nghé
cao duoc Han Quéc tap trung phat trién gdm: nganh cong nghiép hoi tu phat thanh truyén hinh
(dich vu IPTV, truyén thong khong day thé hé méi); hé thong cong nghé thong tin hoi tu (xe 6 to
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thong minh,man hinh hién thi linh hoat); tng dung r6 bdt (16 bdt phong chdy chita chay; vat liu
m&i: nano hdi ty (vat lidu dé giam trong luong cua xe hybrid); y sinh: cac thiét bi y té (y hoc té
bao gdc); nganh cong nghiép thuc pham gi tri gia tang cao (Phu gia thyc pham tu nhién). Cac
nganh niy bao quat nhirng linh vuc méi, két ndi nhitng nganh ma Han Quéc da c6 thé manh vé
cong nghé vai cac thi truong 16n toan cau®.

Cung v&i tai co cdu nganh cong nghiép, mot chién luge mang tinh nén tang khac ctia Han
Qudc 1a gia ting manh m& hoat dong nghién ciru, phat trién va d6i méi sang tao phuc vu chuyén
d6i kép trong phat trién cong nghiép xanh. Vi ty 1¢ dau tu cho nghién ctru, phat trién & mirc cao,
Han Quéc da vu tién dang ké ngu@)n luc cho cac cong nghé then chdt nhu tri tué nhan tao, dit liéu
16n, cong nghé hydro va cac giai phap thu giir carbon. Viéc tich hop cong nghé sb vao hoat dong
nghién ciru va phat trién da rat ngan chu ky doi méi, nang cao kha niang thuwong mai héa cong
nghé xanh va cling c¢6 vai tro ctia cong nghiép Han Qudc trong hé sinh thai d6i méi sang tao toan
cu.

Bén canh cac két qua vé kinh té va cong nghé, chuyén doi kép trong phat trién cong nghiép
xanh cling tao ra tadc dong tich cuc ddi voi thi truong lao dong va xa hdi. Viéc md rong cac nganh
cong nghiép xanh va sb hoa da gop phan hinh thanh nhiéu viéc 1am méi, dong thoi thuc day cac
chuong trinh dao tao va nang cao k¥ niang phu hop voi yéu cau ciia nén san xuat hién dai. Qua
d6, chuyén doi s6 va chuyén d6i xanh khong chi dong vai tro 1a dong lyc tang truong kinh té ma
con gop phan 6n dinh x3 hoi va nang cao chat luong ngudn nhan luc trong dai han.

Téng thé, cac két qua dat duoc cho thiy viéc tich hop chuyén d6i sé va chuyén ddi xanh
d3 tré thanh dong luc trung tAm trong qua trinh tai cu tric va nang cap céng nghiép ctia Han
Quéc theo hudng phat trién xanh, bén vitng. Nhirng thanh tuu ndy phan anh hiéu qua cua cach
tiép can chinh sach tich hop, trong d6 cong nghé s6 dugc st dung nhu cong cu then chét dé thic
day xanh hoa cong nghiép, dong thdi tao nén tang cho ting trudng bén ving va nang cao ning
luc canh tranh qudc gia’.

BANG 2.3: So sanh céc chi s6 chuyén dich cong nghiép xanh tai Han Quéc 2015 — 2024

Chi s6 phat trién Pon vi 2015 2020 2024
1. H¢ sinh thai Hydrogen

- S lwong xe pin nhién liéu (FCEV) Xe 29 10.906 ~42.000
- Tram nap Hydrogen toan quic Tram 10 70 450

6 Global Green Growth Institute (2015), Kinh nghiém ting truéng xanh ciia Han Quoc: qud trinh, két qua va bai hoc kinh
nghiém, https://gggi.org/wp-content/uploads/2019/07/Kinh-nghiem-tang-truong-xanh-Han-Quoc.pdf

"Lee, J., Moon, H., & Kim, Y. (2023), Smart Green Industrial Complexes (SGIC) in Korea: Impact on energy efficiency and
carbon reduction. Energy Policy, 175, 113482. https://doi.org/10.1016/j.enpol.2023.113482
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- Cong suat phat dién pin nhién liéu MW 150 605 1.500
2. Nang lugng tai tao

- Tong cong suét lap dit (RE) GW 7.5 20.9 ~32.0
, ) 10,5% -

- Ty trong trong tong san luong dién % 3,8% 6,6% 1%

- Cong suat dién mit troi (Solar PV) GW 3.5 14.5 ~25.5

3. San xuit cong nghiép xanh

- Cuong do Carbon nganh thép $tCO 248 | ~2.15 ~1.95 ~1.75

- S6 lwong Nha may thong minh (Smart o
Nha may | ~1.200 | ~19.700 | >30.000

Factory)
- Ty 1& xe xanh (EV/FCEV) trong san xuét
e as % <1% ~3,5% ~11%
noi dia
4. Co ché diéu tiét
- Gia Carbon trung binh (K-ETS) USD/tan ~10 ~25 ~35-45

Nguon: Tong hop tir: Korea Energy Agency (KEA) (2025), Renewable Energy Statistics
Yearbook 2024. https://www.energy.or.kr; Ministry of Trade, Industry and Energy (MOTIE)
(2024), The 11th Basic Plan for Electricity Supply and Demand (2024-2038) va H2ZKOREA
(2025), Hydrogen Industry Statistics - 2024 Q4 Report

2.2. Nhitng han ché va thdch thivc trong chuyén doi sé va chuyén doi xanh trong phit trién
cong nghiép xanh ciia Han Quéc

Mic du dat dugc nhiéu két qua dang ghi nhan, qua trinh tich hop chuyén ddi sé va chuyén
d6i xanh trong phat trién cong nghiép ciia Han Qudc van boc 16 khong it han ché mang tinh co
cu. Mot thach thire ndi bat 13 “nghich Iy ning lugng” cua ha tang sd, khi chinh nén tang cong
nghé phuc vu chuyén ddi s6 lai tao ra ap luc moi ddi voi muc tiéu gidm phat thai. Su phat trién
nhanh cua cac trung tdm dit li€u, mang 5G va ha tﬁng tinh todn phuc vu tri tué nhan tao da lam
gia ting manh nhu cdu dién ning, trong khi co ciu ngudn dién qudc gia van con phu thudc dang
ké vao than d4 va khi d6t. Diéu nay dan t6i tinh trang tong phat thai ciia nganh coéng nghé thong
tin va dich vu sb gia ting, du hiéu suit sir dung ning luong trén mdi don vi dit lidu c6 duoc cai
thién. Thuc té nay cho thiy téc do chuyén doi sé trong cong nghiép dang vuot trude kha ning
xanh hoa ngudn ning luong dau vao, 1am suy giam hiéu qua moi truong ctia chuyén doi kép®.

Mot han ché mang tinh hé thong khéc 1a khoang cach 16n vé ning luc chuyén d6i giita cac

tap doan cong nghi€p 16n va khu vuc doanh nghi€p vira va nhd. Trong khi cac tdp doan chaebol

8 Institute for Energy Economics and Financial Analysis. (2023), South Korea s renewable energy growth and grid bottlenecks.
https://ieefa.org
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co du nguén lyc tai chinh, cong ngh¢ va nhan lyc dé dau tu déng thot1 vao nha may thong minh
va cong nghé sach, phan 16n doanh nghiép vira va nho trong chudi cung tng lai gip khé khin
trong tiép can von, cong nghé va k¥ nang sd. Chi phi dau tu ban dau cao cho céc giai phap “kép”
khién nhiéu doanh nghi€p nho bi tut lai phia sau, lam phat sinh nhiing “diém nghén” trong nd
luc xanh hoa toan chudi gia tri. Piéu nay dic biét dang luu y boi muic do xanh hoa ciia san pham
cong nghiép cudi cung phu thudc chit ché vao ning luc chuyén dbi cia toan bd mang ludi nha
cung tng, khong chi riéng cac doanh nghiép dan dat.

Bén canh do, sy phu thudc kéo dai vao nang lugng hoa thach va cAu tric nganh cong
nghiép nang tiép tuc 1a rao can 16n dbi voi qua trinh chuyén d6i xanh. Mic du tong phat thai khi
nha kinh ctia Han Quéc di dat dinh va c6 xu huéng giam, cac nganh cong nghiép nang nhu thép,
hoa chat va loc — héa dau van chiém ty trong 16n trong tong phét thai. Viéc giam phat thai trong
cac nganh nay doi hoi chi phi dau tu rat 16n va cong nghé phirc tap, khién tién trinh chuyén doi
dién ra cham va khong dong déu. Trong bdi canh d6, cac cong cu chinh sach nhu hé théng giao
dich phat thai da gop phan tao dong luc giam phat thai, song hiéu luc ngan han bi han ché trong
mot s6 giai doan do co ché phan bd han ngach con twong ddi rong, 1am suy yéu tin hiéu gia
carbon dbi voi doanh nghiép cong nghiép.

Mot thach thirc quan trong khac lién quan dén ha ting ning luong va kha nang tich hop
nang luong tai tao vao hé thong cong nghiép. Toc do gia ting cong suat dién gid va dién mit troi
trong thap ky qua khong luén song hanh véi nang lyc truyén tai va luu trit, din dén hién tuong
cit giam cong sudt va lam giam hiéu qua st dung ngudn ning luong sach. Piéu nay cho thiy
viéc chuyén d6i s6 dé tdi wu hoa tiéu thu ning lwong tai nha may chi phat huy day du tac dung
khi dugc dat trong mot hé théng nang luong ¢ mirc d¢ xanh hoa cao va van hanh linh hoat. Néu
khong giai quyét dugc bai toan & cAp do hé thong dién, cac nd luc sb hoa trong cong nghiép chi
mang tinh cai thién cuc bd, kho tao ra thay ddi can ban vé phat thai.

Ngoai cac yéu td vé ning luong va doanh nghiép, rao can vé chia sé va quan tri dir liéu
cling 1am giam hiéu qua cta cac mé hinh cong nghiép xanh théng minh. Mic du Han Qudc da
dau tu xay dung cac nén tang dit liéu quy mé 16n phuc vu quan Iy ning luong va phat thai, trén
thuc té nhiéu doanh nghiép van e ngai chia sé dir liéu do lo ngai 10 ri bi mat kinh doanh va thiéu
khung phap 1y 18 rang vé quyén sé hitu, bao mat va khai thac di liéu. Didu ndy han ché kha ning
t61 wu héa tai nguyén & cap do lién doanh nghiép va lam giam hiéu qua ctia mé hinh cong sinh

cong nghiép so, von 1a mot trong nhing tru cdt cuia chién luge xanh hoa cong nghiép®.

® Ministry of Trade, Industry and Energy (Republic of Korea) (2023), Performance report on smart factory and smart green
industrial complex policies. MOTIE
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Mot han ché méi ndi nhung ngdy cang dang chu ¥ 1a van dé rac thai dién tir va quan 1y tai
nguyén hiém phat sinh tir chinh qua trinh chuyén doi s6 va xanh hoa. Su gia ting nhanh chéng
ctia thiét bi cam bién, chip xir 1y, pin xe dién va cac san pham cong nghé cao di tao ap luc 16n
1én h¢ thdng thu hoi va tai ché. Trong khi d6, nang lyc tai ché cac kim loai hiém nhu lithium va
cobalt vin chua hoan thién, lam ddy 1én nguy co chuyén dich tir 6 nhiém khi thai sang 6 nhiém
chat thai rin va can kiét tai nguyén khong tai tao. Thach thirc nay cho thdy chuyén d6i kép, néu
thiéu cach tiép can vong do1 san phém véa kinh té tudn hoan, c6 thé tao ra nhitng h¢ luy moi truong
moi.

Cubi cung, cac yéu t6 thé ché va bdi canh bén ngoai ciing anh huéng khong nho dén hiéu
qua chuyén ddi kép. Su bién dong chinh sach theo chu ky chinh tri, nhiing gian doan do dai dich
COVID-19 va riii ro dia chinh trj trong chudi cung tng toan cau da 1am gia tang bat dinh dbi véi
cac dy an dau tu dai han trong cong nghiép xanh va sd. Pong thoi, khoang tréng k¥ ning va sy
thiéu dong bo trong dao tao ngudn nhan lyc s - xanh lam giam tdc d6 lan toa cua chuyén doi
trong toan bd nén cong nghiép. Nhitng yéu t6 nay cho thdy chuyén d6i s6 va chuyén doi xanh
khong chi 1 bai todn cong nghé, ma con 1a thach thirc vé quan tri, 6n dinh chinh sach va phat
trién bao trum'°.

3. Bai hoc cho Viét Nam tir kinh nghiém ciia Han Quéc

Thir nhat, Viét Nam can sém xéac 1ap cach tiép can tich hop chuyén d6i s6 va chuyén doi
xanh & tam chién lugc quéc gia, coi day 1a hai tru cot bo tro trong tai co cdu mé hinh tang trudng
cong nghiép. Kinh nghiém Han Qudc cho thiy hiéu qua chuyén dbi chi dat duoc khi cac muc
tiéu s hoa, giam phat thai va trung hoa carbon dugc thé ché hoa théng nhét trong cac chuong
trinh quéc gia, voi vai tro dan dit rd rang ciia Nha nude va sir dung dau tu cong nhu cong cu tao
tin hiéu chinh sach dé huy dong khu vuc tu nhan. D6i véi Viét Nam, diéu ndy ham ¥ can tranh
trién khai chuyén doi sé va chuyén dbi xanh theo hudng phan tan, ngin han hodc mang tinh
phong trao, ma phai gin chit véi chién lugc cong nghiép hoa, hién dai hoa trong dai han.

Thit hai, viéc thuc déy ddi m&i xanh can duoc wu tién theo murc do phat thai va vai tro cua
tirng nganh coéng nghiép cdt 151, thay vi ap dung dong loat mot mé hinh chinh sach. Trudng hop
Han Qudc cho thay cic nganh phat thai 16n nhu sét thép, hoa dau doi hoi 16 trinh dai han, dau tu
cong nghé cao va hd trog manh mé vé tai chinh - thé ché, trong khi cac nganh nhu 6 t6, thiét bi
dién gia dung, dét may hay may moc c6 thé tao ra hiéu qua giam phat thai nhanh hon thong qua
chuyén doi san pham, cai thién hiéu sut va xanh hoa chudi cung tng. Ddi v6i Viét Nam, bai hoc

dit ra 1a can phan loai nganh theo cudng dd phat thai va kha ning chuyén doi, tir d6 thiét ké

10 KIET (2023), Smart-Green Industrial Complexes: Policy analysis and implications. Korea Institute for Industrial
Economics & Trade
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chinh sach linh hoat, tap trung ngudn lyc cho nhiing “diém néng” phat thai nhung dong thoi khai
thac cdc nganh c6 tiém ning lan téa d6i méi xanh nhanh.

Thir ba, tai co cdu cong nghiép gan vai phat trién cic nganh cong nghé xanh va cong
nghiép hoi tu cong nghé cao la diéu kién then chdt dé tao dong luc tang truéng moi, thay thé dan
mo hinh ting trudng dua vao tai nguyén va lao dong gia ré. Kinh nghiém Han Qudc cho thay
viéc dau tu sdm va cé trong tm vao hydrogen, nang lugng tai tao, luu trit ning luong, giao thong
xanh va d6 thi thong minh khong chi phuc vu muyc ti€u méi truong ma con mé ra cac nganh cong
nghiép mili nhon c6 gié tri gia tang cao. Véi Viét Nam, diéu ndy goi md yéu cau gin chién lugc
cong nghiép xanh voi chién lugc KHCN va doi méi sang tao, tranh tinh trang “xanh hoda bi dong”
chi dé dap ung tiéu chuan bén ngoai.

Thir tw, ddu tu cho nghién ciru - phat trién (R&D) va ngudn nhan luc sé - xanh dong vai
trd quyét dinh ddi voi tinh bén viing ctia chuyén doi kép. Han Qudc duy tri ty 1& dau tu R&D cao
va tich hop manh cong nghé sb vao qua trinh d6i méi cong nghé xanh, qua d6 rat ngan chu ky
thwong mai hoa va nang cao nang luc canh tranh toan cau. Bai hoc dbi voi Viét Nam 1a can coi
nghién ctru - phat trién (R&D) va ddo tao k¥ ning sb - xanh khong chi 1a chi phi ma 13 dau tu
chién lugc, dong thoi chi trong thu hep khoang cach ning luc giita doanh nghiép 16n va khu vuc
doanh nghiép vira va nhé dé tranh dut giy chudi gi tri trong qua trinh chuyén doi.

Thir nam, can dac biét luu ¥ cac rai ro va gidi han cia chuyén doi kép dé thiét ké chinh
sach phong ngira tir sém. Nhitng thach thic ma Han Qudc dang d6i mat - nhu nghich 1y ning
lwong cua ha ting s6, phu thudc vao ning lugng hoa thach, bat cap trong hé thdng dién, rao can
chia s¢ dit liéu, hay nguy co gia ting rac thai dién tir - cho thiy chuyén déi s6 khong tu dong
ddng nghia voi giam phat thai. Dbi v6i Viét Nam, day 1a bai hoc quan trong nham tranh lip lai
quy dao “ting hiéu qua cuc bo nhung phat thai toan hé théng van cao”, dong thoi nhan manh vai
trd cua cach tiép cin vong doi san pham, kinh té tudn hoan va quan tri dir liéu trong phat trién
cong nghiép xanh.

4. Két luén

Tich hop chuyén dbi sé va chuyén d6i xanh 1a con duong tit yéu dé phat trién cong nghiép
xanh, bén virng trong bdi canh toan cau hoa va bién ddi khi hau. Kinh nghiém cua Han Qudc cho
thdy chuyén doi kép c6 thé tré thanh dong luc ting trudng méi néu duoc thiét ké va thyc thi mot
cach nhét quan, dong bd va bao trum. Thanh céng cua Han Qudc trong viée giam cudng do phat
thai carbon ddng thoi duy tri ning lyc san xuit thong minh di cung cap nhitng ham ¥ quan trong
cho Viét Nam. Dé hién thuc hoa cam két Net Zero, Viét Nam can xay dung mot chién lugc cong
nghiép xanh mang tinh tich hop, c6 trong tim nganh, gin v6i déi méi sang tao va phat trién

nguon nhan luc s6 - xanh, dong thoi chl trong giai quyét cac rao can vé thé ché, nang luong va
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nang luc doanh nghiép. Viéc van dung linh hoat va phit hop nhirng bai hoc nay s& gop phan giup
Viét Nam thyc hién hiéu qua cac cam két vé tang trudng xanh, giam phat thai va nang cao ning

luc canh tranh ctia nén cong nghiép trong giai doan phat trién mai.
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